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STRATEGIJA UPRAVLJANJA RIZICIMA



1. UvOD

Drzavno izborno povjerenstvo Republike Hrvatske (dalje: Drzavno izborno povjerenstvo) je
stalno i neovisno drzavno tijelo ¢ija je nadleznost propisana Zakonom o Drzavnom izbornom
povjerenstvu Republike Hrvatske te zakonima kojima je regulirana provedba izbora zastupnika
u Hrvatski sabor, izbor predsjednika Republike Hrvatske, izbor ¢lanova u Europski parlament
iz Republike Hrvatske, provedba lokalnih izbora, izbor c¢lanova vije¢a i predstavnika
nacionalnih manjina u jedinicama lokalne i podruc¢ne (regionalne) i provedba drzavnog,
lokalnog i savjetodavnog referenduma, kao i zakonom kojim je regulirano financiranje
politickih aktivnosti, izborne promidzbe i referenduma.

U sastavu Drzavnog izbornog povjerenstva tri su odjela — TajniStvo, Odjel za pripremu i
provedbu izbora i referenduma i Odjel za nadzor financiranja.

Strategiju upravljanja rizicima Drzavno izborno povjerenstvo donosi na osnovi Zakona o
sustavu kontrola u javnom sektoru (,,Narodne novine*, broj 78/15 i 102/19), a s ciljem razvoja
ucinkovitog i djelotvornog sustava unutarnjih kontrola.

Upravljanje rizicima je cjelovit proces utvrdivanja, procjenjivanja i prac¢enja rizika u odnosu na
poslovne ciljeve te poduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja rizika.

Svrha Strategija upravljanja rizicima je opisati nacin na koji Drzavno izborno povjerenstvo
namjerava implementirati sustavan pristup upravljanju rizicima i razraditi metodologiju procesa
upravljanja rizicima.

2. TEMELJNI STAVOVI O UPRAVLJANJU RIZICIMA

DrZavno izborno povjerenstvo je 12. oZzujka 2021. donijelo Strateski plan DrZzavnog izbornog
povjerenstva Republike Hrvatske za razdoblje 2022.-2024. (dalje: Strateski plan), kojim je
utvrdena vizija i misija Drzavnog izbornog povjerenstva, op¢i cilj 1 posebni ciljevi, kao i na¢ini
ostvarenja posebnih ciljeva, pa samim time i opéeg cilja. Strateski planovi objavljuju se na web
stranicama Drzavnog izbornog povjerenstva u sklopu poveznice: https://www.izbori.hr/site/o-
povjerenstvu/akti-povjerenstva/strateski-planovi/129 .

DrZavno izborno povjerenstvo je 22. sije¢nja 2021. donijelo GodiSnji plan rada DrZavnog
izbornog povjerenstva Republike Hrvatske za 2021. Godisnji planovi rada objavljuju se na web
stranicama Drzavnog izbornog povjerenstva u sklopu poveznice: https://www.izbori.hr/site/o-
povjerenstvu/akti-povjerenstva/godisnji-planovi-rada/1601 .

DrZavno izborno povjerenstvo je u svom djelovanju usmjereno na ostvarenje opcéeg i posebnih
ciljeva iz StrateSkog plana, a realizaciji tih ciljeva mogu se usprotiviti odredeni dogadaji, tj.
rizici, koje je potrebno utvrditi i procijeniti, kao i pratiti njihove statuse tijekom vremena od
definiranja do realizacije ciljeva. Radi lakSeg ostvarenja navedenog, potrebno je ustrojiti
odgovarajuci registar za vodenje evidencije rizika.

Utvrdivanje 1 procjena te pracenje statusa rizika je vazno jer ostvarenjem rizika moze doci do:

— ugroZzavanja ostvarenja ciljeva Drzavnog izbornog povjerenstva,

— (negativnog) utjecaja na ucinkovitost provedbe pojedinih procesa,

— (negativnog) utjecaja na pruzanje informacija razli¢itim kategorijama subjekata,

— smanjenja povjerenja javnosti u provedbu procesa iz nadleznosti Drzavnog izbornog
povjerenstva itd.

Sukladno Strategiji upravljanja rizicima, u proces upravljanja rizicima ukljucene su sve razine
rukovodecih drzavnih sluzbenika.
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Tajnik Povjerenstva utvrduje, procjenjuje i prati strateske rizike (dalje: koordinator za strateske
rizike), dok zamjenik tajnika Povjerenstva procjenjuje i prati operativne rizike (dalje:
koordinator za operativne rizike).

Upravljanje rizicima razvijeno je sa svrhom kvalitetnijeg i brzeg odlucivanja te povecanja
ucinkovitosti u ostvarenju nadleznosti Drzavnog izbornog povjerenstva.

3. STRATESKI I OPERATIVNI RIZICI

Strateski rizici su nezeljeni dogadaji koji mogu nepovoljno utjecati na ostvarenje ciljeva
propisanih Strateskim planom, bilo da je rije¢ o opéem cilju, bilo da je rije¢ o posebnim
ciljevima.

Operativni rizici su nezeljeni dogadaji koji mogu nepovoljno utjecati na ostvarenje nadleznosti

pojedinih odjela — Odjela za pripremu i provedbu izbora i referenduma i Odjela za nadzor
financiranja, pa samim time posredno i na ostvarenje ciljeva propisanih StrateSkim planom.

4. CIKLUS UPRAVLJANJA RIZICIMA

4.1.Faze u procesu upravljanja rizicima
Faze u procesu upravljanja rizicima su:

a) Faza utvrdivanja rizika

Koordinator za strateske rizike i koordinator za operativne rizike duzni su opisati uzroke i
posljedice pojedinih rizika te navesti faktore rizicnosti i pokazatelje rizika koji povecavaju
vjerojatnost i u¢inak rizika.

b) Faza procjene rizika

Za potrebe procjene rizika, koordinator za strateSke rizike i koordinator za operativne rizike
duzni su analizirati uzroke i posljedice rizika, faktor rizi¢nosti i pokazatelje rizika te, ukoliko
je moguce, financijski uc¢inak na rizik, s naznakom podrucja na koja ¢e pojedini rizik utjecati.

Za iskazivanje procijenjenog ucinka i vjerojatnosti, odnosno ukupne izloZenosti riziku koristit
¢e se matrica 3*3, na nac¢in prikazan u tablici u nastavku.

Tablica 1. Matrica 3*3 za procjenu ukupne izlozenosti riziku
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¢) Faza postupanja po rizicima
Koordinator za strateSke rizike i koordinator za operativne rizike duzni su predloziti mjere za
ublazavanje rizika i rokove za provedbu mjera.

d) Faza pracenja i izvjestavanja

Provedba mjera za ublazavanje rizika pratit ¢e se na sastancima koordinatora za strateske rizike
i koordinatora za operativne rizike.

4.2 IzvjeStavanje o rizicima

Izvjestavanje o rizicima obavlja se:

- za strateSke rizike — najmanje dva puta godiSnje, u svibnju i studenom, na sastancima
Drzavnog izbornog povjerenstva sa koordinatorom za strateske rizike

- zaoperativne rizike — najmanje dva puta godisnje, u svibnju i studenom, na sastancima
koordinatora za strateske rizike sa koordinatorom za operativne rizike.

4.3. Obrasci u procesu upravljanja rizicima

U procesu upravljanja rizicima koristit ¢e se sljedeéi obrasci:
1. Obrazac la - za utvrdivanje i procjenu strateskih rizika
Obrazac 1b - za utvrdivanje i procjenu operativnih rizika
2. Obrazac 2a - za pracenje statusa strateskih rizika
Obrazac 2b — za praéenje statusa operativnih rizika

Obrasci koji se koriste u procesu upravljanja rizicima sastavni su dio Strategije upravljanja
rizicima.

5. REGISTAR RIZIKA

U Drzavnom izbornom povjerenstvu uspostavlja se jedan Registar rizika.

U Registar rizika upisuju se podaci o strateskim rizicima te o onim operativnim rizicima koji
imaju utjecaja 1/ili su povezani sa strateskim rizicima ili je procijenjeno da ih je, s obzirom na
njihove uc€inke, potrebno pratiti na razini Drzavnog izbornog povjerenstva.
U Registru rizika prate se sljede¢i podaci:

- Rizik

- Vrsta rizika (strateski/operativni)

- Opis rizika (uzrok i posljedice)

- Ukupna izlozenost riziku

- Podrucje utjecaja rizika i procijenjeni financijski u¢inci

- Mjere za postupanje po riziku

- Odgovorne osobe za provedbu mjera

- Rok provedbe mjera.

Registar rizika vodi se na obrascu koji je sastavni dio Strategije upravljanja rizicima.
Registar rizika se azurira jednom godisnje, u svibnju.

Za vodenje Registra rizika odgovoran je tajnik Povjerenstva.

6. KOORDINATORI ZA RIZIKE
6.1. Koordinator za strateske rizike:

- prikuplja podatke o strateskim rizicima



predlaze Drzavnom izbornom povjerenstvu odrzavanje sastanaka na kojima ¢e se
raspraviti prikupljeni podaci i1 rezultati obavljene procjene rizika te zajednicki utvrditi
lista prioritetnih strateSkih rizika

Drzavnog izbornog povjerenstva

osigurava da se podaci u Registru rizika azuriraju na osnovi prikupljenih podataka o
stanju rizika.

6.2. Koordinator za operativne rizike:

prikuplja podatke o operativnim rizicima koji se odnose na poslovne procese u
pojedinim odjelima

predlaze koordinatoru za strateske rizike odrzavanje sastanaka na kojima ¢e se raspraviti
prikupljeni podaci i rezultati obavljene procjene rizika te zajednicki utvrditi lista
prioritetnih operativnih rizika

osigurava da se operativni rizici koji imaju utjecaja i/ili su povezani sa strateSkim
rizicima ili je procijenjeno da ih je, s obzirom na njihove ucinke, potrebno pratiti na
razini Drzavnog izbornog povjerenstva, upisuju u Registar rizika

osigurava da su podaci u Registru rizika aZurirani na osnovi prikupljenih podataka o
stanju rizika.

7. POKAZATELJI FUNKCIONALNOSTI PROCESA UPRAVLJANJA RIZICIMA

Radi ostvarenja funkcionalnosti procesa upravljanja rizicima poduzimaju se sljedece aktivnosti:

azuriranje Registra rizika najmanje jednom godi$nje — u svibnju

odrZavanje sastanaka DrZavnog izbornog povjerenstva sa koordinatorom za strateske
rizike radi utvrdivanja strateSkih rizika najmanje dva puta godi$nje — u svibnju i
studenom

odrZavanje sastanaka koordinatora za strateske rizike sa koordinatorom za operativne
rizike radi utvrdivanja operativnih rizika najmanje dva puta godiSnje — u svibnju i
studenom

pregledavanje Registra rizika od strane Drzavnog izbornog povjerenstva po svakom
azuriranju Registra rizika

pracenje ostvarenja pojedinih nac¢ina ostvarenja iz Posebnih ciljeva Strateskog plana u
okviru polugodis$njih i godi$njih izvjestaja o izvrSenju Strateskog plana.

8. PREGLED/AZURIRANJE STRATEGIJE ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

Strategija upravljanja rizicima azurirat ¢e se svake tri godine.

U sluc¢aju unapredenja procesa upravljanja rizicima, Strategija upravljanja rizicima azurirat ¢e
se i prije isteka navedenog roka.

PRIVITCI:

1.

Obrazac la - za utvrdivanje i procjenu strateskih rizika

Obrazac 1b - za utvrdivanje i procjenu operativnih rizika

Obrazac 2a - za pracenje statusa strateskih rizika

Obrazac 2b — za pracenje statusa operativnih rizika

Obrazac Registra rizika Drzavnog izbornog povjerenstva Republike Hrvatske



